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0. Benvingudai acollida

Eva Fernandez, membre del Consell Rector, dona la benvinguda
David Bou, soci de treball, dona la benvinguda i pas a Jordi Vilaro, soci de treball i responsable de I'Area d’'admi-

nistracio i finances, perque presenti el pretancament de 2022.



1. Presentacio del pretancament 2022

Laprovacio definitiva dels comptes anuals de 2022 es fara a la propera assemblea. Es presenta un esborrany amb
resultat positiu.

Ingressos:

La principal font son les subscripcions, ens hem quedat una mica curts en aquesta partida perque tot i haver fet
més de 500 subscripcions noves, hem tingut aproximadament unes 250 baixes, més que I'any anterior. Les raons
que s’exposen per donar-se de baixa son economiques.

Hi ha hagut un increment de serveis externs, sobretot dels suplements que encartem dins de la Directa. Laug-
ment d’aquesta partida ha permés compensar una mica la davallada de subscripcions netes.

Les subvencions son només les de publicacio en catala.

Despeses:
Tres partides representen el 83% de les despeses: sous i salaris dels treballadors i la publicacio i distribucio de la
Directa.

El 2022 ha sigut un any tremendament inflacionista. Per exemple, la despesa del paper ha apujat més del 30%,
perd 'hem pogut eixugar. Aix0, pero, és un risc, perqué el 2023 aquesta tendéncia no variara. Alhora, ens han
apujat els subministraments, aproximadament un 12%.

Resultat 2022

Ingressas

Despeses
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1 Introduccio

En les pagines que segueixen oferim un repas de les activitats dutes a terme des del
projecte de la Directa: des de les productives a les reproductives, les destinades a
consolidar la marca, la base social i de subscriptores, a enfortir els llacos entres totes les
persones que -amb rols molt diversos- hi participen i a garantir-ne la solvéncia financera.

Han fet possible, en definitiva, un any més, alldo que proclama la nostra missié: periodisme
gque proveeixi la societat d’eines d’analisi critica, que doni veu a les propostes
transformadores en els ambits de justicia social i ambiental, des del rigor professional,
amb independéncia dels poders publics i privats, escrit en catala des dels Paisos Catalans.

Ho hem fet malgrat un context de crisi economica global al qual el nostre projecte no ha
viscut alie. Malgrat un creixement continuat i solid del nombre de subscriptores (en part,
gracies a la publicacié de diversos reportatges d’investigacié que han tingut gran resso
mediatic), també observem amb preocupacié un increment de baixes superior al d’anys
precedents. Tot i aixd, continuem creient en subscriptores que segueixen sent la base
social de la revista. En part, per fer front a aquesta conjuntura complexa, durant I'any
passat vam comencar a implementar un pla de diversificacié dels ingressos, garantint,
pero, que un 70% d’aquests ingressos provingui sempre de fons propis (subscripcions,
donacions i serveis externs).

L'any 2022 ha estat alhora un any decisiu en altres aspectes de la singladura de la
Directa. Es va comencar a implementar una reestructuracié a fons de I'organigrama de
funcionament de l'equip de treball que ha comportat, com a punt més significatiu, la
incorporacié d’'una nova placa dedicada a la difusié dels continguts i les activitats del
projecte a través de les xarxes socials. Alhora, durant tot I'any, i particularment durant el
segon semestre, es va treballar a fons en el procés per repensar a fons I'estructura i el
disseny de la revista de paper i que ha de culminar aquest any 2023 amb una nova
Directa de periodicitat mensual i una imatge molt renovada.
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2 Area Productiva

L'Area Productiva esta formada pels rols d’Agenda propia, Seguiment de I'actualitat, Edicié
i Correccid, Coordinacié d’Art, Innovacié.

21 Agenda propia

211 Reportatges web

Resum dels reportatges de la web que han tingut més ressé:

Reportatge ‘Un guardia civil retirat organitza campaments militars d’estiu per adoctrinar
menors d'edat’:

Jorge Mellado Agudo dirigeix un despatx d'advocats a Vilafranca del Penedes i des del
mateix domicili fiscal gestiona I'empresa Campamento Navacerrada S.L., amb la qual
instrueix en el maneig d’armes infants i joves d’entre 11 i 21 anys amb I'ajuda de militars
en actiu.

« Visites Uniques al web: 23.654.
o Twitter: 279 retuits + 35 tuits amb cita. 41.118 impressions tweet inicial.
Entrevista a Anna Gabriel Sabaté:

El setembre, publiguem una extensa entrevista a I'exdiputada de la CUP, després de cinc
anys d’exili. Es tracta de la primera entrevista que concedeix des que ha pogut tornar als
Paisos Catalans. Aprofitem el previsible interes dels mitjans generalistes, per gravar-la
amb video. També elaborem un trailer per anunciar dia i hora de publicacié i alguns
mitjans ja n'estan informats.

« Visites Uniques al web: 8.699.
*  YouTube: 3001 visualitzacions.

* Twitter: 61687 impressions del tweet inicial (184 retuits) 107.000 visualitzacions un
video curt.

* Instagram: 12987 impressions.
+ Impacte mediatic:
o Televisié: TV3 -Matins, TN Migdia, Tot es mou, Planta baixa-, Més324.

o Digitals: Nacio Digital, Vilaweb, ElI Moén, El Nacional, Racé Catala, Ara, Publico,
diario.es i premsa local i comarcal.

o Ageéencies: ACN, EFE, Europa Press.
o Argia i Berria van replicar I'entrevista en euskera.

Reportatge sobre els grans propietaris d’habitatges a Castellé:

Publiquem una investigacié sobre els grans propietaris d’habitatges a Castell, que
acaparen un total de 5.681 habitatges, entre pisos, cases unifamiliars i xalets. La majoria,
4.607 immobles, estan en mans de bancs, fons d’inversié i empreses; mentre que 1.074
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pertanyen a persones fisiques, moltes de les quals vinculades a societats immobiliaries. La
investigacié permet mapejar els immobles dels grans tenidors de Castelld.

« Visites Unigues web: 212. No es va assolir I'objectiu de ser I'article amb més visites
el dia de la publicacié.

« Visites del video: 3.317 visualitzacions a Twitter
* Twitter: 14.146 impressions el tuit inicial (50 retuits).
* Instagram:
o Post del video: 4.413 visualitzacions del video (94 likes).
o Post del carrusel amb dades: 4.316 impressions (201 likes).
« Mitjans on es va apareixer: Radio Klara (col-laboracié habitual).

Reportatge sobre I'intent de ressuscitar els Ultra Yomus del Valencia CF

En gener de 2022 publiguem una investigacié sobre com neonazis d’Espafia 2000 i Bastién
Frontal intenten ressuscitar la penya d’extrema dreta del Valencia Club de Futbol Ultra
Yomus. El seu expresident, Ramén Castro, alies Levis, és qui encapcala l'intent de
refundar el grup amb la incorporacié d’'individus com Jorge Plaza Vallés i Jeslis Manjavacas
Alonso, que recentment s’han vist involucrats en enfrontaments fisics amb antifeixistes als
quals paradoxalment han denunciat per delicte d’'odi i lesions.

« Visites web: 10.364 visites Uniques. Va ser el cinque reportatge més llegit durant el
primer semestre de 2022.

* Twitter: 83.893 impressions el tweet inicial (148 retuits).
* Instagram: 7.774 impressions (344 likes).

« Mitjans on es va apareixer: Radio Klara (col-laboracié habitual). A més, en el
programa de reportatges d’investigacid Zoom, d’A Punt televisié, van citar el
reportatge.

Reportatge sobre la infiltracio de neonazis en la grada del Levante UD

Publiqguem en novembre de 2022 una investigacié sobre la infiltracié de neonazis en la
grada d’animacié del Levante UD. Membres de Levante Fans 1909, en la qual esta
integrada la penya d’extrema dreta Ultras Levante, mantenen una estreta relacié6 amb
coneguts neonazis com Ramoén Castro, exlider dels Ultra Yomus del Valencia CF. Un grup
de socis exigeix a la directiva del club de futbol que prengui mesures davant les amenaces
i la impunitat amb que actuen dins i fora de I'estadi.

« Visites web: 3.783 visites Uniques. Va ser el quart article més llegit durant el mes
de novembre.

«  Temps premig a la pagina: 1 minut i 34 segons.
* Twitter: 56.807 impressions en el primer tweet (122 retuits).

¢ Mitjans on vam apareixer: Radio Klara (Col:laboracié habitual).
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21.2 Llancament dels “A fons”

Nombre de subscripcions, visites Uniques i impressions a xarxes dels reportatges de la
seccié A fons que hem elaborat durant el 2022 (termini temporal: primera setmana des del
dia de la publicacié o, en cas que s’hagi fet una campanya de difusié especifica, periode
de duracié de la campanya)

Destapem Blackstone:

Després d’'un minuciés rastreig de les dades de diferents empreses d’'un dels grans fons
del mén, el mes d’abril revelem per primera vegada quants habitatges té Blackstone a
Catalunya i constatem que és el propietari més gran de I'Estat per davant de CaixaBank.

Mapegem els immobles per municipis i publiguem una taula per carrers i altres dades dels
immobles.

*  Nombre de subscripcions: 34 subscripcions
+ Donacions: 85/ 1649,96.
* Aportacions: 1/ 50.
« Visites Uniques: 7.749.
* Impressions a xarxes:
o Twitter: Increment de 500 usuaries en els tres primers dies de publicacié

o Instagram: Increment de 200 usuaries en els tres primers dies de publicacié
El primer twit de portada va tenir 1.439 retuits i 141 twits amb cita

o Impacte mediatic: Catalunya Radio es va fer resso del reportatge publicat, aixi
com altres mitjans amb qué col-laborem, com El Salto i Ara Info. També alguns
mitjans locals han utilitzat dades dels seus municipis que la Directa va treballar
infograficament.

Talp d'estat:
+  Nombre de subscripcions: 66 subscripcions.

ualsevol informacié sobre Batec i la relacié amb Jovent Republica ens pot interessar”

*  Nombre de subscripcions: 12 subscripcions.
« Visites Uniques: 1.554.
* Impressions a xarxes: 441.000, 742 retuits i 20 tuits amb cita.
La droga que consumeix el Raval
*  Nombre de subscripcions: 28.
« Visites Uniques: 695.
* Impressions a Twitter: tweet de portada: 32.148. 99 retuits i 12 tuits amb cita.

Aquest rol també és responsable de la dinamitzacié del Consell Periodistic, la planificacié
de temes, la gesti6 de noves propostes, I'assignacié, direccié i supervisié de
col-laboradores, la definicié i coordinacié dels suplements estrategics i I'’elaboracié, gesti6 i
manteniment de I'arxiu fotografic.
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Aquest rol és responsable de fer seguiment del calendari, convocatories i mobilitzacions,
de I'elaboracié de continguts, de la gestié de noves propostes i de |I'assignacié, direccid i
supervisié de col-laboradores. Arran de la reformulacié de l'organigrama de treball, a
principis de 2002 es van arees o0 eixos tematics amb persones responsables en I'equip de
treball per a cadascun d’aquests eixos, amb I'objectiu de millorar la qualitat a través de
I’especialitzacié i facilitar el vincle amb les col-laboradores habituals de cada eix.

Repassem els principals eixos tematics abordats el 2022, ordenats pel nombre de

publicacions de cadascun:

* Repressid: 59

+  Opinioé: 50
* Habitatge: 44
* Cultura: 42

* Medi Ambient: 39
* Internacional: 38
+  Memoria: 30

« Politica: 26

+ Treball: 25

+ Urbanisme: 17

* Energia: 16

Ranquing de visites a publicacions de 2022:

TITOL DE LA PAGINA

Portada - directa.cat

Un agent de la policia espanyola s'infiltra a I'esquerr...

Un guardia civil retirat organitza campaments milita...

Un video dels Mossos demostra com van infringir el...

Acomiadats de Bon Preu-Esclat dues hores després...

La UB confirma que l'infiltrat Marc Hernandez Pon v...

Un espia camuflat en l'activisme - directa.cat

Neonazis d'Espana 2000 i Bastién Frontal intentenrr...

Subscriu-t'hi - directa.cat

Primavera Sound i el segrest cultural - directa.cat

VISUALITZACIONS
DE PAGINA

217.609
35.681
25.150
19.037
17.133
16.639
156.811
11.879
11.814

10.147

¥ VISUALITZACIONS
DE PAGINA
UNIQUES

171,111
31.617
23.158
17.273
16.241
15.855
13.607
10.310

9.429

9.322

RATIO
DE
REBOTS
56%
80%
91%
90%
95%
93%
79%
83%
63%

86%

TEMPS
MITJA A LA
PAGINA

00:00:59
00:01:21
00:00:32
00:00:37
00:00:17
00:00:19
00:00:51
00:01:16
00:00:46

00:01:04

TAXA DE
SORTIDA

66%

88%

98%

99%

99%

96%

78%

91%

52%

95%

TEMPS
MITJA DE
CARREGA
DELA
PAGINA

7,02s

7425

4,67 s

528s

4,61s

3,75s

5,68s

597s

6,27 s

5,59s
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El nombre de publicacions de I'any 2022 ordenades en funcié de I'ambit territorial (de dins
i de fora dels Paisos Catalans) en que posaven el focus han sigut les seglients:

Catalunya: 518

Pais Valencia: 241

23

231

llles: 11

Catalunya Nord: 8

Internacional: 195

Edicio

i Correccio

Publicacio de temes i edicié de continguts

Nombre de subscripcions que s’han fet durant les dues setmanes posteriors a cada
publicacié en paper:

Directa 538.
Directa 539.
Directa 540.
Directa 541.
Directa 542.
Directa 543.
Directa 544.
Directa 545.
Directa 546.
Directa 547.
Directa 548.
Directa 549.
Directa 550.
Directa 551.
Directa 552.
Directa 553.
Directa 554.
Directa 555.
Directa 556.
Directa 557.
Directa 558.

L’'etern retorn del barraquisme. 39
Pobresa que empresona. 19

El regim dels 35. 17

Guardians de la mordassa. 12

Dones precaries sostenint la vida. 5
Llet cremada. 11

Una mafia anomenada supervivencia. 4
Destapem Blackstone. 45

Gas a preu de guerra. 13

Qui guanya amb els jocs Olimpics. 16
Rescat turistic a primera classe. 10
Talp d’estat. 79

Talp d’estat Il. 22

Muntanyes consumides. 18

Mireu amunt, us vigilen. 12

Amenaca latent. 32

1942, I'extermini d’'un mon. 14

La droga que es consumeix al Raval. 28
Pantalles de classe. 19

Masclisme sense cura. 8

Morts invisibles. 20
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» Directa 559. Qatar, absolutisme amb valors de mercat. 11

» Directa 560. Visats a cop de talonari. 25 (Coincideix amb la campanya de Nadal i
I'agenda)

2.3.2 Correccio de textos i revisio del llibre d'estil

El mes de gener de 2022 es va elaborar un protocol de subtitulacié per homogenitzar els
criteris que fem servir. El document de treball es va elaborar des del rol de Correccié i la
coordinacié d’Audiovisuals en va donar el vistiplau. El mes de febrer de 2022 es va
organitzar una jornada amb col-laboradores, que va consistir en un debat sobre
terminologia i toponimia, seguida d’una calcotada, amb I'objectiu de comencar a preparar
la reedicié del Llibre d’estil de la Directa. La finalitat d’aquest debat va ser consensuar
solucions per algunes formules que a I’'hora de redactar generen discrepancies o dubtes,
com ara mena, persona migrada o Abya Yala, entre d’altres.

En la preparacié del debat hi van participar tres treballadores i quatre col-laboradores i en
la jornada hi van participar deu persones. Els termes consensuats tenen a veure amb la
salut fisica i mental (recollits del debat de I'any anterior), antiracisme i toponimia.

Van guedar pendents els termes persones preses, genocidi, gihadisme, LGBTIQ+, trans?,
washing i un debat sobre noms d’accidents geografics i espais naturals amb doble
nomenclatura.

24 Coordinacio d’Art

Aquest rol té la responsabilitat de garantir que s’estableixin i defineixin linies grafiques de
tots els formats, garantir el compliment de les linies grafiques, dissenyar els materials
corporatius i dinamitzar les portades.

241 Produccio d’art

Resum de la produccié d'art a la revista de paper i suplements segons el génere de
I'autoria:

Portades
» Portades fetes per dones: 6
» Portades fetes per homes: 15
* Fetes conjuntament per home i dona: 1
« Imatge historica: 1

*Qbservacions: La majoria de portades van signades per homes perquée la coordinacié de
foto i d’art s6n dos homes, i acaben fent la majoria de portades, ja sigui per mantenir una
linia grafica, o per manca de temps de fer un encarrec extern.

10
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“Opinié”, “Cruilla”, “Expressions” i “Malalletra”):

» Fetes per dones: 52

+ Fetes per homes: 26

« Generades per intel-ligencia artificial: 1
Suplements:

+ Portades:

+ Homes: 2

« Dones: 7

* Les han fet els clients: 2
Magquetacio:

+ Homes: 6

« Dones: 5

25 Innovacio

El rol d’innovacié s’encarrega de Definir nous formats, vetllar per la publicacié de nous
formats i de vetllar per la formacié interna en nous formats.

251 Paper
Un dels objectius assolits d’aquest rol en 2022 ha suigut perparar el llancamet d’una

revista renovada amb periodicitat mensual el 2023 i dinamitzar reunions de continguts.

S’han fet més de sis reunions la comissié de continguts, tres plenaries amb
col-laboradores per ratificar les decisions i una presentacié amb el Consell Rector i el
Consell Periodistic.

A 31 de desembre de 2022, el llancat estandard de la nova revista a 64 pagines esta
tancat. L'estructura i les persones responsables de coordinar les diverses seccions també,
i s'esta treballant en el disseny i la campanya de comunicacié, amb I'objectiu de sortir
amb el primer nUmero mensual a principis del mes de maig.

2.5.2 Reportatges audiovisuals

Entrevista documental 'El métode Arcadi’: una conversa sobre amor i lluita

Gracies a un treball conjunt amb el mitja digital Critic, hem publicat una entrevista-
documental amb Arcadi Oliveres, que va concedir la darrera entrevista abans de morir.
Amb I'’equip audiovisual de la Directa i Montse Santolino, col-laboradora i membre del
Consell Rector, es va realitzar una entrevista amb un enfocament que defugis les
preguntes i respostes comunes.

» Visites Uniques al web: 2.264
+ 1.893 visualitzacions al YouTube de la Directa

» 108 retuits del llancament

11
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« Arran de la publicacié, vam participar en un col-loqui a la Setmana per la Pau,
organitzada per Justicia i Pau. També es va projectar el video. Vora un centenar de
persones van assistir a I’'Espai Fontana de Barcelona.

Documental ‘Un futur contra vent i marea’

En un context de retallada dels dies de feina per la flota pesquera de proximitat dels
Paisos Catalans, el documental intenta oferir la radiografia d’'un sector que veu el seu futur
des de la corda fluixa.

* Visites a YouTube: 570.
* Presentacions a Barcelona, Valéncia i Palamas.
Documental ‘Kobane. Aixecar-se’

Kobane, Aixecar-se és un projecte que mostra la resiliencia de la ciutat kurda del nord de
Siria deu anys després de la revolucié que va implementar una serie de canvis socials que
I’'han propulsat a ser un territori pioner dins de la Mediterrania Oriental. Després de
presentar el projecte en diferents sales de cinema i festivals, obrim aquesta produccié
conjunta de Camara Negra i la Directa.

* Visites al YouTube: 1.400

* Presentacions a nombroses ciutats dels Paisos Catalans, sobretot lligades a
activitats del moviment en solidaritat amb el poble kurd.

Un video dels Mossos demostra com van infringir els protocols en disparar una veina de
Sabadell amb una pistola Taser

Els quatre policies que van detenir una dona amb una crisi d’ansietat a les portes del CAP
Creu de Barbera declaren al jutjat com a investigats per un delicte contra la integritat
fisica i moral i per un de lesions lleus. L'actuacié va quedar enregistrada per la camera gue
portava a sobre el caporal que li va disparar en tres ocasions amb una pistola eléctrica.

» Visites web Uniques: 17. 285.

« Temps mitja a la pagina: 37 segons.

* Visualitzacions al canal de YouTube de la Directa: 17.200.
e 372 retuits del llancament + 35 tuits amb cita.

« Repliques a altres mitjans: Diari de Sabadell
(https://www.diaridesabadell.com/2022/09/27/video-mossos-pistola-taser-sabadell-
actuacio/) i Nacié Digital (https://www.naciodigital.cat/sabadell/noticia/37743/video-
reduccio-pistola-taser-jove-portes-cap-creu-de-barbera-sabadell).

Un jove denuncia una agressio racista d’'un agent de policia local a Burjassot

El jove va interposar una denudncia al jutjat de guardia de Paterna contra I'agent que li va
propinar un cop de puny en l'estémac i la resta de policies presents en el moment de
I’agressio, que va quedar documentada per un video que va gravar un vei des del balcé de
la seva casa.

« Visites web Uniques: 497 visites. Dese article més llegit durant el mes de desembre.

» Twitter: 13.155 impressions en el primer tuit (55 retuits).
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3 Area de comunicacié i comercial
31 Comercial
3.11 Publicitat

Calendari de publicitats 2022: anunciants fixes i variables.

Promocié Fidelitzacié: enviament massiu de la promocié (-20% de descompte si contractes
tres publicitats o més per gastar durant el 2022), a 250 entitats (les socies de la XES).

Promocié 8M: enviament massiu a 330 entitats per sortir al nimero en paper del 28/02
(especial 8M) amb un 10% de descompte.

Push Sant Jordi: enviament massiu a editorials i gent del ram de la literatura (64
empreses) perque aprofitin i es publicitin per Sant Jordi. No hi ha cap descompte o
promocié especial.

Campanya Publicitat a Ratlla: Campanya sota el lema «a la directa, la publicitat la
mantenim a ratlla» per XXSS i pel web. La idea és mostrar quin tipus de publicitat tenim.
Demanem als anunciants.

Convenis amb proveidors de campanyes: APPEC, GroupM, Medialog i Penguin Random
House.

TOTAL INGRESSOS GENERATS: 23.588 euros (5% per sobre any anterior

3.1.2 Distribucio

+ Punts de venda Barcelona Ciutat: 22

« Punts de venda Barcelona Provincia: 14
* Punts de venda Girona: 8

* Punts de venda Lleida: 3

* Punts de venda Tarragona: 5

« Punts de venda Pais Valencia: 9

* Punts de venda llles Balears: 1

* Punts de venda Catalunya Nord: 1

*  Punts de venda Madrid: 1
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Suplements

L'oligopoli energétic, cap per avall, fet amb Periféries.

LaCulturaCom, fet des de la Xarxa d’Espais de Gesti6 Comunitaria (diferents
ateneus).

Cultura Transformadora, fet amb Quepo i altres entitats.

Ones Desobedient, fet amb Periferies.

Fem barris cooperatius, fet amb Impuls Cooperatiu de Sants.
Naturistes, fet amb la Federacié Naturista de Catalunya.

Infoxes, fet amb la XES.

Aliments amb justicia, fet amb La Coordi.

Mostra de Cinema de la Mediterrania i de Llevant, fet amb Cine Baix.
Ciutats Vivibles des del Feminisme, fet amb EntrePobles.

Improcedent, fet amb el Col-lectiu Ronda.

Serveis externs

Teaser El cami del sol: Produccié del teaser del documental El cami del sol, peca que
forma part de la jornada de presentacié del Suplement sobre I'oligopoli energétic.

Formacidé Calala i El Salto: Formacions sobre com combatre els discursos d’odi des
dels feminismes. Hi participa I’Anna Celma.

Relatoria Jornades Ateneu 9B: Relatoria de dues taules jornades a I’Ateneu de 9B,
en relacié amb el suplement de xarxes d’espais de gestié comunitaria. De la ma de
I’Edu Abad.

Formaci6 Periferies: Taller de 4 h amb Laia Gordi i Ester Fayos sobre Periodisme
Feminista, per Periferies.

Moderacié Acte Pacifisme: Participacié en el debat &quot;Pacifisme&quot;, dins del
cicle “Claus per entendre el conflicte”; a El Born Centre de Cultura i Memoria.

Seminari: Participaci6 en el Seminari Internacional de Democracia Comunal.
Gemma Garcia presenta i modera la taula.

Formacié: Formacié “Taller de capacitacié sobre ordre public i models policials”,
feta pel Jesus Rodriguez.
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Capsules de video Nakba: SUDS | SCI organitzen un acte al MACBA, en motiu de la
Nakba Palestina. Demanen gravar i editar sis capsules i un video resum de la
jornada.

Formacié Xarxanet: Taller d'1 h per treballar el llenguatge inclusiu en els mitjans de
comunicacié des d'una perspectiva de genere, antiracista i no capacitista. El fa
Miriam Tijani.

Cartell La Coordi: Cartell per La Coordi, amb quatre modificacions i adaptacions de
format per totes les xarxes.

Dossier extrema Dreta Escola Guillem Agullé: Redaccié d’un capitol d’entre 5 i 10
pagines, que té per objectiu la promocié i la difusié de les iniciatives activistes i
comunitaries que combaten I'extrema dreta en el si dels Paisos Catalans.
Participacié en la jornada en la qual es presenti I'informe. Investiga, redacta i
participa en la jornada: David Bou.

Formacié6 Nexes: Taller fet a la Directa, pel Marties Lorente, per a l'estudi de
I'alfabetitzacié mediatica i informacional a estudiants de comunicacio.

LabCoop: Participacié en el Laboratori de Som Energia. Lidera Estel-la Marcos.

Curs Online Perdiodisme Feminsita Directa, El Salto i Pikara Magazine: Realitzaci6 per
part de la Directa d'una sessié i dues mitges. Anna Celma i Sara Borrella.

Mostra de cinema: Moderacié debat 12 de novembre 16a Mostra de Cinema Salut,
Drets. Gemma Garcia.

Moderacié Terrassa Cooperativa: Moderacié debat 12 de novembre 16a Mostra de
Cinema Salut, Drets. Gemma Garcia.

Curs conflictologia: Ponéncia de Jesds Rodriguez al curs de conflictologia de
desembre de 2022.

Comunicacio

Marca Directa 2022

Celebracié i visibilitat de la Directa

Aniversari de la Directa a Barcelona

Festa Directa al Pais Valencia

Difusio de temes

Dues presentacions i xerrades sobre |I'a Fons ‘Pobresa que empresona’: a Barcelona
i Castelld.

Presentacié a Valencia del suplement ‘Periferies’.

Tres projeccions del documental sobre I'a fons del sector pesquer: a Valéencia, a
Barcelona i a Palamés.

Projeccié i presentacié del documental ‘Kobane, aixecar-se’ a Barcelona.

Presentacid del documental ‘Kobane, aixecar-se’ al CineBaix.
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Participacio en actes
* Presentacio del llibre ‘De los Neocdn a los Neonazis'.

« Presentaci6 del nou llibre de Mar Vallecillos a Barcelona.

« Presentaci6 a Valéncia del documental ‘Ones lliures’.

+ Acte en homenatge a Arcadi Oliveres a Barcelona.

« Dinamitzacié d'una taula rodona organitzada per Terrassa Cooperativa.
Debats

« Tres debats critics a la FESC sobre I'Economia Social i Solidaria.
Formacions

« Classe al Seminari d’Analisi de I’Actualitat de primer de periodisme de UPF.

« Xerrada i formacié sobre com combatre discursos d’odi i antifeministes. Alianca
amb Calala Fondo de Mujeres i el Salto.

e Curs de periodisme feminista en linia organitzat pel Salto i on també hi participa
Pikara Magazine.

« Formacié sobre periodisme amb MIL, estudiants internacionals a Barcelona.
« Xerrada sobre participacié i organitzacié interna, organitzada per LabCoop.
Presentacions de la Directa

* Presentacio de la Directa a Benlloc (la Plana Alta).

3.2.2 Campanyes 2022

Sobre publicacions: Destapem Blackstone (abril
* Es van aconseguir 4.056,96€ entre 85 donacions i 34 subscripcions.

« Vam apareixer a 5 mitjans: Catalunya Radio, el Salto, Radio Cubelles, Aralnfo i
altres portals.

Sobre publicacions: Talp d’estat (juny)
* 66 subscripcions i 7 donacions de 2000€

« Aparicié en diversos mitjans: Racl, Cat Radio, els Matins de TV3, Vilaweb, Nacié
Digital, Diari Balears, Argia, El Nacional, Tot Barcelona, Betevé, el Salto.

Sobre publicacions: Un Pegasus a peu de carrer (juny)

» 13 subscripcions i 2 donacions.

« No vam fer recull de I'aparicié en mitjans

e 22 subscripcions (15 del PV) i 9 el dia de la festa (amb un 50% de descompte).

« 17 persones demanen el sorteig de fidelitzacio.
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* 60 persones assisteixen a la xerrada.
* Beneficis de la festa: 372, 85€.

e 90 subscripcions: 20 web, 54 paper, 16 solidaries

e Més de 10 articles publicats.

3.2.3 Promocions 2022

Amb l'objectiu de fidelitzar les subscripcions i cuidar les col-laboradores, durant el 2022
hem executat les promocions seglents:

* 50% de descompte per a les subscriptores a la Uni Climatica de La Marea.

* Tres persones ho utilitzen.
« Dues places gratuites per a la Uni Climatica, per a col-laboradores.

+ Ho demana una persona.

Llancament Agenda 2023. Només per a subscriptores (novembre)

e Promocié Subscripcié + Agenda 23
« Es fan 20 subscripcions amb aquesta promocio.
« Venda de I'agenda 2023 al public general

« En total, es venen 77 agendes, se'n regalen 24 i se’'nreparteixen, a punts de venda,
52.

 Es fa un benefici de 313€.

3.2.4 Paradesifires

e Santjordi / Abril / La Comunal

* Primavera Cooperativa / Maig / Sants

« Fira feminista de Valéncia / Maig / Valéncia

« Manifestacié Sos Pirineus / Maig / Puigcerda

« Fira Alternativa de Valéncia / Juny /Valéncia

« Fira de I’escola popular de la Fénix / setembre / Enguera

» FESC / octubre / Barcelona
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3.2.5 Analisi de les xarxes socials

L'adquisicié de visites al web des de xarxes socials ha canviat respecte de I’'any passat.

Twitter i Facebook segueixen sent les principals portes d’entrada al web: 59% i 29% de les
visites provenen d’aquestes xarxes socials. Tanmateix, han caigut les visites, sobretot
Facebook.

D’altra banda, enguany Instagram ha crescut pel que fa a clics al web: abans
representaven el 2% d’entrades, i ara sén el 9% d’entrades.

Comparacions

SEGMENT
All visits

@ 2022 (Any)
® 2021 (Any)

Xarxes socials

) — Visites (2022) (Allvisits)  — Visites {2021) (All vis
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Instagram
* Seguidores: 18.961 (+841 des del setembre).
+ Abast: 138.851 (+42,1% durant 2022).

* Les seguidores es concentren entre els 25 i els 44 anys, amb un 61,1% de dones i
un 38,9% d’homes.

La publicacié de temes forts, com el de “Talp d’estat” va tenir un gran impacte en les
visites al perfil d’Instagram de la Directa, i també en I'augment de seguidores.
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Twitter

* Seqguidores: 121.403 (+1.403 des del setembre)

« Engagement: 1,7%

» Clics a enllacos: 99.300 clics

+ Retuits: 68.400

+ Agradaments: 85.100

* Respostes: 5.023

Visites Tuits | Impression | Mencions Noves Temaclau
perfil s seguidores
Desembre |35.600 583 |1.720.000 |624 141 Horitzé socialista
Novembre |48.700 661 |[1.630.000 |858 -227 Hard Rock
Octubre |73.000 624 |(2.370.000 |1.797 493 The District
Setembre [153.000 519 [1.860.000 |1.278 248 Espionatge d’estat
Agost 27.400 159 |452.000 284 272 Blackstone
Juliol 60.000 454 11.270.000 (560 730 Espionatge d’estat
Juny 184.000 581 |3.940.000 |1.701 924 Espionatge d’estat
Maig 69.400 627 [1.780.000 |724 331 Jocs Olimpics
Pirineus

Abril 82.200 602 |2.480.000 |889 628 Blackstone
Marcg 66.000 707 |1.830.000 |712 420 Condemna mosso
Febrer 73.900 663 |2.220.000 |889 252 Mossos habitatge
Gener 64.700 574 |3.230.000 |1.111 215 Mireia Comas
TOTAL 935.900 6.754 |24.800.000 (11.427 4.427

Es veuen pics d’interes quan s’han publicat temes d’investigacié potents. Alhora, també
cal tenir en compte tota la crisi de Twitter arran de la compra per part d’Elon Musk, que
coincideix amb el periode en el qual hi ha una xifra negativa de noves seguidores.

Telegram
4.403 subscriptores

YouTube

7.850 subscriptores. Acumula 3.595.845 visualitzacions des del 2013 (+61.058 des del
setembre).
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4 Area de Persones

41 Posada en marxadel’area

A l'inici de 2022, coincidint amb la reestructuracié de I'organigrama de I'equip de treball,
es va establir I'area de persones, pensada com un instrument per coordinar de forma
ordenada i harmonica les relacions entre tots els actors humans que intervenen en el
funcionament de la cooperativa i els seus organs i espais representatius: les socies, les
col-laboradores i les membres de I'equip de treball.

4.2 Espais de participacio

4.21 Consells de redaccio

A principis d’any es va posar en marxa una reestructuracié dels consells de redaccié
(setmanals) i les assemblees de col-lectiu (mensuals), per mirar de redrecar la baixa
participacié de col-laboradores en aquests espais. Es van suprimir les segones i es van
implementar consells de redaccié de periodicitat quinzenal, especialitzats i on s’abordaven
també altres aspectes del projecte més enlla dels continguts. Malgrat una embranzida
inicial, I'avaluacié que es va fer al mes de juny de 2022 va constatar que la participacié
havia retornat als nivells anteriors a la nova etapa, es va considerar que havien deixat de
ser operatius. Es va establir una comissié per repensar les formes de participacié de les
col-laboradores al col-lectiu.

S’ha posat en marxa també un butlleti per a les col-laboradores més assidues per
informar-les dels temes que s’estan treballant o es plantegen des de I'area productiva per
facilitar la seva implicacié.

4.2.2 Assemblea del Pais Valencia
L'assemblea de nucli del Pais Valencia s’ha continuat celebrant amb periodicitat quinzenal.
4.2.3 Assemblees de col-laboradores

Se n’han celebrat dues: al juny a la comarca de la Terra Alta i el novembre al Bages, amb
més de vint persones entre col-laboradores i membres de I'equip de treball.

Els continguts d’ambdues es van centrar en el nou paper i en els espais de participacid.

4.2.4 Grup de col-laboradores

El mes de juny es va posar en marxa un grup de coordinacié de col-laboradores, amb una
col-laboradora responsable, encarregada de recollir els debats propis de les
col-laboradores, les seves necessitats i traslladar-les als espais corresponents en cada cas.
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4.3 Instruments de benestar de la cooperativa

4.31 Codide conducta

Es van designar dues persones de I'equip de treball responsables de redactar i aprovar un
codi de bones practigues de les treballadores, consensuat per I’equip i els diversos organs.
En aquest sentit, es van fer diversos debats per establir la naturalesa i els limits d’aquest
document que és previst redactar i aprovar durant I'any 2023.

4.3.2 Protocol contra les violéncies masclistes

Durant I'any 2022 hem adoptat com a propi el Protocol contra les violencies masclistes de
la Federacié d’Economia Social i Solidaria de Catalunya (FESC).

4.3.3 Pla de resolucio de conflictes

S’ha posat en marxa una comissié de I'equip de treball per abordar situacions de conflicte
al si d’'aquest mateix equip. Es tracta d’'una comissié formada inicialment per tres
persones i actualment per dues.

Aquesta comissié ha elaborat un primer esborrany de protocol per a I'abordatge d’aquests
escenaris conflictius, que és previst completar durant I'any 2023.

4.3.4 Pla de dignificacié salarial

Arran de les diverses demandes -al si de I'equip del mateix equip de treball, perdo també
formulades per moltes socies de la cooperativa- de dignificar la retribucié economica de
les treballadores, aquesta comissié de I'equip de treball va dinamitzar una série de debats
per recollir i consensuar una proposta realista de salari just.

D’aquest debat col-lectiu en va sorgir la demanda d’una retribucié mensual neta de 1.800
euros nets amb un horitz6 de cinc anys per assolir-la. Actualment, aquesta comissié
treballa en un pla per fer efectiu aquest horitzé amb increments graduals.

4.3.5 Régim intern

S’ha actualitzat el Reglament de regim intern, incorporant-hi els drets i deures dels
diversos actors que participen en la cooperativa per poder-lo sotmetre a la consideracié de
les socies en assemblea general aquest any 2023 i dotar-lo, d’aquesta manera, de
naturalesa legal.

5 Area d’Administracié

5.1 Avaluacio i seguiment de I'exercici comptable 2023

En termes generals, s’han assolit les fites marcades en el pressupost 2022. Algunes
partides han quedat per sota del previst, perdo s’han vist compensades per d’altres que
han augmentat. Aquest recull de dades correspon al periode entre gener i juny de 2022.
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Ingressos

Les subscripcions han quedat per sota del planificat (280.000 vs. 265.000). S’han fet més
subscripcions noves que al 2021, perd aquestes s’han vist llastrades per I'increment de
baixes (+25%).

Aquesta mancanca en els ingressos de subscripcions s’ha vist compensada per I'increment
d’'ingressos dels serveis externs que per segon any consecutiu creix.

En quan a publicitat, s’han aconseguit i superat els ingressos previstos.

Les subvencions han aportat més de 33.000€ (vs .20.910 del 2021) destacant I'increment
de 13.000 € de la subvencié web Catala.

Despeses

S’han ajustat correctament a la planificaci6 pressupostaria i malgrat la tendencia
inflacionaria general ( per exemple 13% del paper) no s’han generat gran desajustaments,
i els que hi ha hagut han estat a la baixa; com la obertura de la plagca de CM que estava
prevista per I'abril i finalment va ser al setembre.

5.1.1 Subscripcions

El 2022 s’han fet 502 noves subscripcions i s’han formalitzat 250 baixes.

A continuacid, el nombre de subscripcions de cinc dels dotze “A fons” que hem elaborat
durant el 2022.

(durant la primera setmana des del dia de la publicacié o periode de duracié de la
campanya):

+ Directa 541, Guardians de la mordassa: 14 subscripcions.

» Directa 545, Destapem Blackstone: 33 subscripcions.

« Directa 547, Qui guanya amb els Jocs Olimpics: 16 subscripcions.

« Directa 549, Talp d’'estat: 66 subscripcions

» Directa 550, Talp Il: 12 subscripcions

5.1.2 Donacions

En total, s’han assolit 138 donacions per un total de 5,100<€.

26



3. Presentacio del pla de treball 2023
per arees

Destacar que I'Area d'Innovacio:

El mes de maig llancem una nova revista en paper. Passem de quinzenal a mensual, i de 32 a 64 pagines. Repre-
sentara una millora, tant en forma com en contingut. Aquest canvi és molt rellevant, anira associat a una campa-
nya i es presentara a I'aniversari de La Directa.

Vots a favor: 25
« Treballadores: 9
« Col-laboradores: 7
* Consum: 9

Vots en contra: O

Abstencions: O

Queda aprovat per unanimitat



1. Presentacio del Pla de treball

Linia
estratégica

Objectiu
general

Objectius
especifics

Accions

Responsable

Indicador

Fites (passos concrets)

Temporitzacio

INNOVACIO

1.Augmentar la
visibilitat de la
Directa

Diversificar la
base social de la
Directa

1. Analisi del perfil de les subscriptores i

les socies. Saber quina és la tendéncia a Gener 2023
nivell territorial
. . Area de Incorporar el punt de 2. Analisi de perfil de seguidores i
Establir quins son els nostres B : .p . .p o < . Gener 2023
L . L. comunicacio i public objectiu al pla de | comportaments a xarxes socials
publics objectius desitjats ial .
CRImEElE CrRmeEeIe 3. Establir perfil de public objectiu desitjat
i el que hem de tenir. Per territori, edat,
& . ™ Marg 2023
origen i classe social en funcio dels temes
estrategics establerts
1. Calendaritzar
Tenir un document 2. Base de dades per temes estratégics del
Fer arribar els continguts de resum de cada 2023
S . . . .. | 1. Gener
als nostres publics objectius estratégia comunicativa | 3. Adaptar la difusié a cada canal, public i \
. 2-4. Durant l'any
desitjats segons els temes tema establert
estrategics planificats 4. Recull o valoracio de les innovacions de
Aea ek difusio aplicades
comunicacio i Tenir un punt de 1. Analisi 1. Gener
Elaborar un pla d’innovacio de comercial cc p” » .. | 2. Public objectiu 2. Marg
. planificacio d'innovacio ., .
xarxes socials ) 3. Elaboracio del pla 3. Maig
al pla de xarxes socials ;
4. Implementar-ho 4. Setembre
- L Fer entrevistes o debats | 1. Planificar els debats / entrevistes per
Utilitzar el ventall d’eines de les . . e,
sobre temes publicats Instagram Live segons la planificacio de 1. Gener

xarxes socials per arribar a un
public més divers

a la Directa a través
d'Instagram Live

publicacio de temes
2. Executar-ho

2. Durant 'any

2.Millorar
qualitatde la
revista

Fer més atractiva
graficament la
lectura

Llangar la revista renovada

Area Productiva >
Coordinacié d'Art

No passar mai de 3.000
caracters per pagina.
Encarregar fotos i
il-lustracions a dos
mesos vista

1. Comissio continguts tanca el llangat
2. Comissio disseny tanca el disseny

3. Comissio comunicacio duu a terme la
campanya

1. 13 de desembre de
2022

2.14 de marg 2023
3. Campanya: maig
2023

Millorar el fluxe
de treball

Adaptar el funcionament de la
revista a la nova periodicitat
mensual

Elaborar i implementar un pla
de funcionament del tancament
on estiguin designades:
persones responsables, accions,
dinamiques i calendaritzacié de
la revista

Area productiva

Incrementar la
informacio sobre
continguts futurs a

sis mesos (reportatge
d'obertura) i dos mesos
(la resta)

1. Redaccio del nou pla d'organitzacio
2. Comunicacio a totes les arees
implicades

3. Implementacio

1. Gener
2. Marg¢
3. Maig




1. Presentacio del Pla de treball

Linia

estratégica

Objectiu
general

Objectius
especifics

Accions

Responsable

Indicador

Fites (passos concrets)

Temporitzacio

INNOVACIO

Adaptar els
missatges
comunicatius
en funcio de les

Generar continguts especifics
segmentats
per xarxes, que es diferencien

Area productiva
> Community

No passar mai de 3.000
caracters per pagina.
Encarregar fotos i

0. Analisi extern de xarxes socials
1. Revisio de l'informe extern
2. Definicié de l'estrategia de xarxes

0. Desembre 2022
1,2 3. Gener - marg

potencialitats del contingut del que publiqguem | Manager il-lustracions a dos . ) N 2023
. . . 3. Aplicacio de l'estratégia
de les diferents al web i al paper mesos vista
Xarxes
Augment d'un 10% de
Augmentar la les visites a les pagines | 1. Analitzar les propostes de millora de
3. Ampliar el conversio de del paper provinents de | I'analisi extern de xarxes 1. Febrer 2023
public objectiu seguidores a Elaborar una nova estratégia Community les xarxes (Instagram i 2. Elaborar una estrategia 2. Febrer - marg¢ 2023
de laDirectaa les xarxes a comunicativa per al nou mensual | Manager Telegram) des de que 3. Aplicar l'estrategia 3. Abril - juliol 2023
travésde l'ts subscriptores i s'aplica l'estrategia, i 4. Revisar l'estrategia i fer esmenes, si 4. Setembre 2023
de les xarxes lectores mantenir els resultats de | escau
socials Twitter i Facebook
Aconseguir un 1. Contactar amb expertes en nous
increment del 8% global | llenguatges a Internet (p.e., Proyecto Una) 1. Gener 2023
Fer que més de les interaccions en 2. Reunir-se amb expertes en nous '
e . _ 2. Gener - febrer 2023
public jove Reformular el llenguatge que . les xarxes socials. Per llenguatges digitals
. . . . Community e 3. Febrer - marg 2023
tinga la Directa la Directa fa servir a les xarxes exemple, en: 3. Pensar nous formats de difusio dels
o . Manager .. . 4. Gener - mar¢ 2023
com a mitja de socials - comparticions continguts web .
L . e s 5. Desembre 2022 i
referéncia - mencions 4. Pensar nous formats de difusio dels ,
. durant tot l'any
- engagement continguts paper (nou mensual)
- seguidores 5. Emprar nous llenguatges en la difusio
. . 1. Primer trimestre
1. Enquesta a subscriptores-usuaries web 2023
. Augmentar el . 2. Analisi i comparacio del estat actual i .
4, Millorar Community L \ s 2. Segon trimestre
. I temps de lectura T ; . . bones practiques d'altres mitjans
I'experiénciade | . ., Comengar procés d'analisi i Manager / Area Canvi del disseny del ‘e 2023
. . i la navegacio en . . . 3. Desenvolupar proposta grafica amb .
les usuaries del . L. redisseny web responsive productiva / web L ., 3. Segon trimestre
diverses pagines Talaios i estimacio despeses
web Central . . 2023
de la web 4. Plantejament pressupostari per e .
l'implantacio al 2024 o LS
= 2023
1. Cercar acompanyament extern:
. Fomentar la .
5. Aconseguir . . Contactar amb MigrEES
diversitat cultural | Elaborar un document de . . .
queels C . . . 2. Dur a terme sessions de diagnosi per fer | 1. Febrer
. i d'origens al diagnosi Comissid o
continguts ., . Elaboracio d'un un DAFO 2. Juny
. col-lectiu aixi liderada per . . . .
periodistics . . - . . document de diagnosi 3. Elaborar un document de diagnosi 3. Octubre
. com la mirada Diversificar els perfils de les David Bou .
arribinaun intern 4. Novembre

public més ampli

interseccional als
continguts

col-laboracions

4. Presentar-lo a l'equip de treballadores
per proposar accions per 2024




1. Presentacio del Pla de treball

Linia
estratégica

Objectiu
general

Objectius
especifics

Accions

Responsable

Indicador

Fites (passos
concrets)

Temporitzacio

SOSTENIBILITAT

6. Garantir el
benestar huma
de la Directa

Garantir el
benestar de les
treballadores de
la cooperativa

Elaborar codi de conducta

Area de persones >
Coordinacio equip

de treball > Codi de
conducta

1. Aprovacio i aplicacio del
document
2. Definicio de mecanisme
d‘aplicacio

1. Recuperar el que s’ha fet
2. Completar el document
3. Aprovar-lo

1. Primer trimestre
2. Segon i tercer
trimestre

3. Quart trimestre

Elaborar un pla per a la resolucio de
conflictes

Area de persones >
Coordinacié equip
de treball > Gesti6 de
conflictes

1. Aprovacié i aplicacio del
document
2. Definicio de mecanisme
d‘aplicacio

1. Aprovacié i aplicacio del
document
2. Definicio de mecanisme
d‘aplicacio

Primer trimestre

Elabrorar un pla per assolir un salari
digne assignat i tancar el debat de
diferéncies salarials

Area de persones >
Gestoria

Comengcar a progressar cap
a l'objectiu de cobrar 1.800 €
bruts mensuals en sis anys

1. Incloure la partida
pressupostaria del 2023
2. Planificar anys seglients

Febrer de 2023

Donar forma legal al Régim intern

Area de persones
> Seguiment del
Regim Intern

Aprovacio del Régim Intern
a I'Assemblea General
Ordinaria

1. Primer Esborrany RRI
presentat a Treballadores
2. Presentacioé RRI a AG
3. Recollida noves
propostes i apmpliacions
4. Aprovacié RRI AG

1. Gener 2022
Febrer 2023
Marg¢-Maig 2024
Juny 2022

Garantir la
regularitat i
qualitat de les
col-laboracions

Definir el model organitzatiu del nou
paper mensual

Area persones >
responsables de
col-laboradores/
Area productiva >
Edicié Paper

Aprovacio i aplicacio de les
propostes

Presentar una proposta
de reorganitzacié de la
part militant per fer-la més
sostenible en relacio amb
un pressupost

Presentar un calendari
d'implementacio

Octubre de 2023

Millorar la
comunicacio
interna entre els
diferents organs
i grups de la
Directa

Aterrar una estructura geneérica de
tota la Directa, on es defineixin rols,
espais de decisio i participacio, espais

Area de comunicacié
i comercial >
Comunicacié interna

Tenir document de pla
de comunicacio interna
i tenir un organigrama

1. Establir un métode de
funcionament dins l'equip
de treball

. . _ . . L. 2. tenir la base de dades 1- 3. Gener
informals i definir quines treballadores i area de persones generic consensuat o actualitzada
son les referents de quines > Responsables de consentit per treballadores i i
3. Aprovar l'estructura
col-laboradores col-laboradores col-laboradores L.
genérica
1. Refer les llistes de correu
. . . L Area comunicacio > Utilitzar noves eines de i els butlletins, els noms, els | 1. Gener
Establir eines informatiques practiques . L, . , .
) . . Comunicacié interna | correu electronic i butlleti objectius i l'assiduitat 2. Febrer
per afer arribar les informacions als ; S . .
) . . / Area central > i tenir una base de dades 2. Implementar els canvis 3. Abril
diferents actors i rols de la Directa . ... . . . .
informatica entenedora i Util per a tothom | 3. Valoracio i canvis 4. Maig

4. Implementar els canvis




1. Presentacio del Pla de treball

Linia
estratégica

Objectiu
general

Objectius
especifics

Accions

Responsable

Indicador

Fites (passos concrets)

Temporitzacio

SOSTENIBILITAT

6. Garantirel
benestar huma
de la Directa

Millorar la
comunicacié
interna entre els
diferents organs
i grups de la
Directa

Donar l'opcid de tenir una subscripcié web
gratuita a totes les col-laboradores, perquée
puguin accedir al contingut en tancat i
acceés a les promocions i descomptes

Area comunicaci6 >
Comunicacié interna
/ Area central >
informatica

Minim de 30
col-laboradores
que es subscriguin
a l'opcid de
col-laboradores

1. Obrir opcié membership i producte
per a col-laboradores

2. Difondre l'opcid de la subscripcid
gratuita

3. Revisar qui s'ho ha fet i valorar
com ha funcionat

4. Pensar en millores o continuitat

1. Gener

2. Febrer

3. Juliol i octubre
4. Octubre

Enfortir la base
social de la
cooperativa

Replantejar el model de socia
col-laboradora i els espais de participacio i
decisio de la cooperativa

Area de persones >
Intercooperacié >
Consell Social

Participacio de
minim 10 socies
col-laboradores a les
assemblees generals

1. Establir on es troben les
mancances i les oportunitats de
canvi en l'estructura formal de la
cooperativa a nivell de participacio
interna

2. redactar les porpostes de canvi
3. Enviar-ho a col-laboradores i
treballadores per fer un retorn,
millores i esmenes

4. Portar-ho a Consell Rector per
aplicar els canvis corresponents

5. Establir objectius i pla de treball a
curt, mitja i llarg termini

1. Gener - Mar¢

2. Abril - maig

3. juny - juliol

4. Setembre - octubre

Avaluar i
reequilibrar
les carregues
i les relacions
entre els rols
de l'equip de
treball amb
perspectiva
feminista

Dur a terme un procés de deteccio de

les necessitats de l'equip de treball amb
l'objectiu d‘aterrar les caracteristiques
especifiques d'un procés facilitador extern
professional per tal d’abordar-les.

Destinar una part del pressupost a aquesta
facilitacio

Area de persones >
Coordinacio equip
de treball

Fer un procés de
facilitacio extern
en funcié de

les necessitats
detectades

1. Avaluar les debilitats especifiques
de l'equip per tal d'orientar el tipus
de procés facilitador que volem fer.
2. Aprovar el procés i encarregar-lo.
3. Culminar el procés facilitador.

1. Marg
2. Juny
3. Desembre




1. Presentacio del Pla de treball

Linia

Objectiu

Objectius

Accions

Responsable

Indicador

Fites (passos concrets)

Temporitzacié

estratégica

SOSTENIBILITAT

general

7. Garantir

el benestar
economicde la
cooperativa

especifics

Oferir format petit com a eix

Que tots els suplements

1. Incorporar a dossier 2023 amb
indicacions de disseny

. . } a partir de mar¢ de 2023 . Gener 2023
diferenciador de la Directa . . 2. Incorporar a venta comercial
tinguin aquest format
suplements
Aconseguir realitzar
dos webdocs abans de
Oferir suplements digitals (pdf . . finalitzar I'any 2023. .
2 2 (P / Area comercial . v 1. Incorporar a dossier 2023 amb
. . suplement webdoc) per arribar aquelles | . ., Aconseguir vendre o .
Millorar opcions T TS [T e TS 16 (et i comunicacio > dos suplements en pdf indicacions de disseny
de venta dels . 9 . P g P Area comercial / p. . .p 2. Enviar correu informatiu amb Gener 2023
assumir la impressio del suplement ; . sempre i quan sigui .
suplements . ) Area productiva > B . novetats suplements a entitats
. o bé a aquelles entitats que tenen un . l'opcio per evitar que L
ampliant formats L . Coordinacio d’art i . . afins i BAD
. o public natiu digital L ., marxi un client que no
i periodicitat edicio i Correccid de
. pot pagar un suplement
continguts
paper
Monografics per a (amb) entitats: es .
. 9 . P ( ) . 1. Incorporar a dossier 2023 amb
diferenciaran dels suplements ja que . s .
. . . Aconseguir fer 3 indicacions de disseny
no aniran encartats a la Directa ni - . . . .
- L, monografics durant I'any | 2. Enviar correu informatiu amb Gener 2023
condicionats amb la data de publicacié .
, . 2023 novetats suplements a entitats
d'aquesta (vinculats amb marca L
. afins i BdD
Directa)
Fer arribar dossier
serveis externs a les
S . entitats i bbdd durant
Redaccié i disseny del dossier de . . .
. Area comercial i gener de 2023 repetint
serveis externs on es detallaran la B s
. comunicacio > area l'accioé de manera
cartera de productes que ofereix la ) .
Directa amb el seu corresponent tarifari Gl BICEE ST C i
) g nova possible clientela 1 C.rear.dossuer 2023 amb
Ampliar cartera al marg de 2023 i al juny |nd|ca.c:|ons de dlssen?/.
de productes per de 2023 2. Revisar amb el Jordi i I'Estel.
oferir a clientela la entitats que poden estar Febrer 2023

objectiva de la
Directa (serveis
externs)

Estudiar la viabilitat tant economica
com humana d'implementar serveis/
productes com:

Tallers de periodisme de "transformacié
social" a les aules.

Oferir serveis de disseny:
programacions, triptics, cartells, etc.
Cobertura audiovisual: documentals,
teasers, etc

Serveis de correccio llenguatge inclusiu

Area comercial i
comunicacio > area
comercial

Aconseguir realitzar 3
dels nous productes que
oferirem com a servei
extern durant desembre
de 2023

interessades
3. Enviar correu informatiu a
aquestes entitats amb dossier




1. Presentacio del Pla de treball

Linia

Objectiu

Objectius

Accions

Responsable

Indicador

Fites (passos concrets)

Temporitzacio

estratégica

SOSTENIBILITAT

general

7. Garantir

el benestar
economicde la
cooperativa

especifics

Incrementar
subscripcions

Campanya Nou Paper

Campanya hivern 23-24

Campanya Pais Valencia

La Directa a I'Aula: elaboracié d'una
proposta per fer arribar el mitja a les
aules

Campanya flexible 1: al voltant d'un
tema estrategic

Campanya flexible 2: al voltant d'un
tema estratégic

Explorar facilitacions de pagament de
la subscripcid

Area de comunicacié
i comercial

Aconseguir 20 noves
subscripcions paper

1. Decidir objectius // 2. Planificar
campanya // 3. Executar
campanya // 4. Aniversari // 5.
Valoracio

1. Gener // 2. Gener //
3. Febrer- Abril // 4.
Maig // 5. Maig

Aconseguir 50 noves
subscripcions

1. Decidir objectius // 2. Planificar
campanya // 3. Preparacio de

la campanya // 4. Executar
campanya // 5. Valoracio

1. Juliol // 2. Juliol // 3.
setembre - novembre
// 4. Novembre -
gener // 5. Gener 24

Aconseguir 10 noves
subscripcions

1. Decidir objectius // 2. Planificar
campanya // 3. Preparacio de

la campanya // 4. Executar
campanya // 5. Valoracio

1. Maig // 2. Maig // 3.
Juny - setembre // 4.
octubre // 5. Octubre

Aconseguir 5
subscripcions d'insituts

1. Decidir objectius // 2. Planificar
campanya // 3. Preparacio de

la campanya // 4. Executar
campanya // 5. Valoracio

1. Abril // 2. Abril //
3. Maig // 4. Juny -
Juliol - setembre // 5.
Octubre

Aconseguir 15
subscripcions noves

1. Decidir objectius // 2. Planificar
campanya // 3. Preparacioé de

la campanya // 4. Executar
campanya // 5. Valoracio

Depen de la
planificacio de temes

Aconseguir 15
subscripcions noves

1. Decidir objectius // 2. Planificar
campanya // 3. Preparacio de

la campanya // 4. Executar
campanya // 5. Valoracio

Depén de la
planificacio de temes

Aconseguir 25
subscripcions amb
facilitacio de pagament

1. Definir qui se'n beneficia 2.
Definir inci campanya 3.Prepracio
del producte web.4.Inici
Campanya.5.Valoracio

Pendent de decidir
quan es comenga
(post-pressupost)




1. Presentacio del Pla de treball

Linia
estratégica

Objectiu
general

Objectius
especifics

Accions

Responsable

Indicador

Fites (passos concrets)

Temporitzacioé

SOSTENIBILITAT

7. Garantir

el benestar
economicdela
cooperativa

Fidelitzar
subscripcions

Establir mecanismes

rutinaris de reconeixement,

valoracid i benvinguda

Donar facilitats de
pagament fraccionat

Promocio exclusiva per
a subscriptores per Sant
Jordi

Comunicacioé especifica
i promocié exclusiva pel
Nou Paper

Promocio Pais Valencia

Promocio hivern: Agenda
2024

Area
Comunicacid i
Comercial / Area
d’Administracio

Implementar millores al
web(contingut i legibilitat)

Area
Comunicacio

i comercial >
Atencio socies
i subscriptores
/ Area Central >
Informatica

Reduir entre un 5%
i un 10% les baixes
anuals

1. Establir objectius // 2. Escriure els textos //
3.Executar amb les subscripcions

1.Febrer // 2.Marg¢ // 3. Abril
- desemebre

1.Defnir el plagos i quotes 2. Aplicar el
producte web

Pendent de decidir quan es
comenga (post-pressupost)

1. Decidir quines llibreries volem contactar // 2.
Contactar-hi i proposar el sorteig d'un vale de
20€ // 3. Difondre el sorteig // 4. Fer el sorteig
i anunciar-ho

1. Febrer 2023 // 2. Febrer
2023 // 3. Inici abril 2023 //
4. 23 d'abril 2023

1. Planificar I'estratégia tant comunicativa com
comercial // 2. Difondre-la // 3. Executar-la

1. Febrer 2023 // 2. Mar¢
2023 // 3. Abril-maig 2023

1. Planificar l'estratégia tant comunicativa com
comercial // 2. Difondre-la // 3. Executar-la

1. Juny // 2. Setembre -
octubre // 3.0ctubre

1. Elaboracio dels continguts de I'agenda i
portada, incloent alguna novetat // 2. Imprimir
// 3. Difondre el producte només per a
subscriptores // 4. Fer promocioé agenda +
subscripcio

1. Juliol // 2. Setembre //
3. Octubre -novembre //
3. Novembre - desembre -
gener

1. Notificar els canvis a TalaiosKoop // 2.
Executar-los // 3.revisar els canvis // 4.Canviar
si hi ha algun error o dificultat

1. Gener // 2. Febrer //
3. Febrer // 4.Mar¢

Aconseguir
mantenir dos
suplements
mensuals

Establir de manera
mensual contactes amb
noves entitats i recuperar
contactes d'entitats
antigues

Area Comercial
i Comunicacio >
Area Comercial

Aconseguir 5
noves entitats
que no hagin
fet anteriorment
suplements

1. Refer dossier suplements 2023

2. Marcar en calendario de manera mensual
cerca de noves entitats, col.lectius, etc que
podrien estar interessades en fer suplement"

Febrer / Mar¢ / Abril / Maig
/ Juny / Juliol / Setembre
2023

Incorporar al pressupost

Area Comercial i

Fer arribar dossier
suplements 2023
ales entitats i

1. Determinar amb I'Anna els dos tipus de
difusié que podem oferir diferentciant-lo abast
i tarifa

. e, . L. BBDD d t . . G 2023
dues partides de difusio Comunicaci6 uran gener 2. Afegir a dossier suplement 2023 ener
de 2023 repetint - . .
L 3. Enviar dossier amb novetats 2023 a entitats
I'accié de manera )
. afins + BBDD
trimestral
Incrementar tarifes Area Definir nou tarifari/ | 1. Revisar i incrementar tarifes
suplements per gener de Comunicaci6 > pressupost durant 2. Enviar a responsables per donar I'ok Desembre 2022

2023

Area comercial

desembre 2022

3. Fer pressupostos 2023 en base noves tarifes




1. Presentacio del Pla de treball

Linia

Objectiu

Objectius

Accions

Responsable

Indicador

Fites (passos concrets)

Temporitzacié

estratégica

SOSTENIBILITAT

general

7. Garantir

el benestar
economicdela
cooperativa

especifics

Contactar amb universitats
publiques i cicles formatius
per posar publicitat

Aconseguir 3
centres formatius
que paguin
publicitat web/
paper durant el curs
23/24

1. Crear bbdd amb centres formatius amb
formacions especifiques.

2. Contactar amb els centres formatius via
correu electronic oferint publicitar-se a la
Directa

Febrer - mar¢ 2023

Definir nou tarifari/

1. Revisar i incrementar tarifes

Incrementar tarifes formats ) L Desembre 2022 / Gener
ublicitat pressupost durant 2. Enviar a BBDD pubilicitat 2023 /
Augmentar P Area desembre 2022 3. Proposar increment tarifa a anunciants fixes
entre un 10 P|antejar nous formats Comunicacio i
iun15% els de publicitat amb el nou comercial > Area - -
. . : efinir nou tarifari . e L
INgressos paper i explorar noves Comercial ———— durant/ 1. Aconseguir tarifaris competencia Abril 2023
de publicitat maneres per incrementar 5 E 2022 2. Fer proposta de nous formats
respecte al la publicitat al web esembre
2022 mantenint els criteris &tics
Aconseguir
Cercar espais on la Directa publicitar-se en 1. Fer cerca de suports afins
es pugui publicitar (radios, dos suports que no ' P . .
. . . 2. Consultar pressupost a Jordi (per si podem .
cinemes, cartelleria, siguin els nostres . . Campanya Nou Paper - Abril
L X - . pagar per publicitar la Directa)
etc), ja sigui a través mitjans amics a . . 2023
" . . . . 3. Contactar per fer proposta de intercanvi/
d'intercanvis o de la tarifa través d'intercanvi col-laboracié
que el suport estableixi publicitari durant
2023
Presentar-se a les
convocatories de .,
. ., Obtencio d'un
subvencions de publicacié minim de 35.000€
Garantir en catala (paper i web). S (;Je
la partida Redactar uns projectes Area gubvencions 1. Informar-se de cada convocatoria En funcio de quan es fan
pressupostaria base que serveixin per d'Administracio i (Aquesta xifra pot 2. Presentar-se a la subvencio publiques les convocatories
anual de adaptar-los a possibles Finances a P 3. Gestionar la resolucié dels projectes

subvencions

noves convocatories,

en especial a DDHH de
I'Ajunatment de Barcelona i
a Impulsem el que fas 2023

variar en funcié de
com tanquem el
pressupost)




1. Presentacio del Pla de treball

Linia

Objectiu

Objectius especifics

Accions

Responsable

Indicador

Fites (passos

Temporitzacio

estratégica

INCIDENCIA

general

8. Potenciar la
investigacio

Crear i consolidar eines
propies d'investigacié

- Buscar eines i establir
protocols de comunicacio
segura

- Llistar metodologia de
recerca de dades (qué
cercar i determinar el com
i on fer-ho)

- Creaci6 d'eines de
creuament de dades
(sistematitzar les dades
per trobar patrons i
historial)

Area Productiva
/ Area Central

Més eficiencia en el
desenvolupament de les
investigacions

concrets)

1. Definir protocols i
metodologia
2. Sistematitzacio de dades

1. Juny
2. Novembre

Potenciar noves arees
informatives especifiques
on investigar

Elaborar reportatges sobre
canvi climatic i consum
amb perspectiva critica
sobre les grans marques

Area Productiva

Aconseguir vint subscripcions
noves la primera setmana de
publicacio de cada nou A Fons
mensual

Aparéixer citats a tres mitjans
generalistes per cada tema
d’investigacio/A Fons
Aconseguir un premi anual

1. Definir les investigacions
d'aguest ambit

2. Calendaritzar les
investigacions

Durant tot l'any

9, Arribar a

nous publics a
través del format
audiovisual

Emetre dos llargametratges
a les televisions publiques:
TV3iA Punt

-Elaborar dos treballs
audiovisuals de mitja-
llarga durada:
1.Repressio contra la
guerrilla antifranquista al
Pais Valencia

2.Cas de la resisténcia
del bloc Casa Orsola
amenagat per un gran
propeitari a Barcelona
-Definir un calendari
de projeccions dels
llargmetratges

Area Productiva

Aconseguir un 10% d'audiencia
Incrementar en un 5% les visites al
web la setmana de publicacio i la
seglent

Aconseguir 1.000 visites a la
publicacio de Youtube durant la
setmana de publicacio

1. Elaborar els documentals
2. Contactar amb les
televisions publics i tancar
acord

3. Emetre dels
documentals

4. Projectar-los arreu dels
Paisos Catalans en espais
culturals

5. Cercar finangament
extern per al documental
del Pais Valencia i elaborar
un document amb el retorn
economic del documental

1. 2022-2023

2. Setembre-juny

3. En funcié

del calendari

de la televisio,
possiblement el 2024
4.Finals 2023 i durant
2024

Publicar un llargmetratge
documental

Elaborar un documental
sobre el negoci de la mort
i la invisibilitzacio dels
processos de dol

Area Productiva

Fer tres presentacions del
documental

Aconseguir més de mil visites al
canal de Youtube de la Directa des
de la seva publicacid

1. Gravacio, edicio i
postproduccio

2. Difusio i actes d'estrena
3. Presentacid del
documental a premis i
festivals

4. Publicacid del
documental al web i canals
de la Directa

1. Gener - juny
2. Octubre -
novembre
3.2024




1. Presentacio del Pla de treball

Linia

Objectiu

Objectius

Accions

Responsable

Indicador

Fites (passos

Temporitzacio

estratégica

INCIDENCIA

general

10. Reforgar
la diversitat
territorial

periodistica

especifics

-Concertar una reunié amb persones de
Catalunya Nord interessades a col-laborar

-Elaborar un reportatge en profunditat anual
especificament sobre Catalunya Nord

Aconseguir un minim
de 3 subscripcions
de Catalunya Nord

i 7 subscripcions

concrets)

1. Decidir els temes
periodistics a tractar i els
calendaritza

2. Pensar una campanya de
difusio per xarxes dels temes

Expandir la . . . , . d’investigacio
.p -Calendaritzar entrevistes de figures de . . del Pais Valencia 9 i

Directa al Catalunva Nord Area Productiva / (amb els reportatges 1-2-3. Durant tot l'any
Pais Valencia ¥ Area Comercial i . . p . s 3. Contactar amb influencers, | 4. Primer trimestre de
. L d’investigacio) " L
i a Catalunya L. Comunicacio periodistes i mitjans locals 2023

-Incorporar veus d'opinadores de Catalunya e e
Nord . , " . per tenir més difusio de les

Nord i el Pais Valencia .Aconseguir incrementar | . L

- investigacions
un 10% les visites al web
-Elaborar dos reportatges en profunditat des del Pais Valencia i .
v . - p’ . 4. Buscar perfils de Catalunya
anual especificament sobre Pais Valencia dels Catalunya Nord .
. L. . Nord interessants per
eixos estrategics de territori, extrema dreta o
. col-laborar, contactar amb
habitatge e .,
ells i fixar una data de reunio
. - Garantir un reportatge . - .

-Seleccionar temes estrategics de Terres de \ 1. Decidir el temes d’interes

Elaborar , . . . S . d'obertura web de . .
. . I'Ebre i Pla de Lleida, Baix Segura i Vinalopd \ 2.Elaborar i publicar els . .

articles i . . . cadascun d'aquests 1. Primer trimestre

-Incorporar més opinadores amb perspectiva ; . o reportatges
reportatges Area Productiva | territoris i que un dels L 2023

rural . 3.Fer alguna presentacio/ ,
sobre les quals protagonitzi 2-3. Durant tot l'any

realitats rurals

-Teixir aliances amb revistes expecifiques que
tracten realitats rurals

l'oberutra d'una seccio
del paper

debat sobre un dels temes al
territori protagonista

Teixir aliances
amb altres
mitjans

en l'ambit
internacional

Actualitzar el llistat de mitjans amb els quals
col-laborem en I'ambit internacional i reforgar
la publicacié de temes de territoris on no
podem arribar d'altra manera

Area Productiva

Publicar d'un tema
setmanal al web replicat
de mitjans internacionals

1. Identificacio dels mitjans
2.Cerca de nous
3.Signatura de conveni
4.lmplementacié dels nous
acords

1.Gener
2.Febrer-Marg
3.Marg-Abril
4.Maig




1. Presentacio del Pla de treball

Linia

estratégica

Objectiu
general

Objectius
especifics

Accions

Responsable

Indicador

Fites (passos
concrets)

Temporitzacio

INCIDENCIA

11. Generar
Marca Directa

Millorar la difusio
dels continguts
publicats al paper
i dels reportatges
estratégics

Establir una rutina de difusio
direccionada al public que volem.
(correus electronics, enviaments
especials, exemplars gratuits, xarxes
socials i mitjans de comunicacio)

Debat / xerrada / acte sobre un tema

Area
Comunicacié
i Comercial >

Tenir una base de
dades completa i un
document de segument
d'estrategia feta

1. Anar actualitzant la base de
dades de temes estrategics,
dels planificats i de cada
reportatge a fons // 2. fer una
plantilla tipus de difusio on
s'estableixi una estratégia

de difusio tenint en compte
canals i dates // 3. Executar-
ho per cada tema (sobretot
del paper)

Durant l'any

25-30 persones de

Generar debat i estratégic Marca Directa public HElilleE LIRS0
reflexio al voltant de Debat / xerrada / acte sobre un tema 25-30 persones de Organitzar Maiq - iuny 2023
tcemes .complexos estratégic public 9 g -juny
ja siguin de temes
publicats per la Directa Debat‘/ >.<errada / acte sobre un tema 2(?—25 persones de Executar Setembre - octubre
o de temes que tinguin estrategic public 2023
relacio amb I'ambit Debats FESC. Debats autocritics al 25-30 persones de
d'actuacio voltant de l'estructura, els valors i les e P Valorar Octubre 2023
. . , public
imperfeccions del mon de I'ESS

1. Planificar publicacié de

temes al paper amb les fires

G 1. Gener

Area Que s'apropin 10 2. Planificar fires a Catalunya, 2' Mar.
. . L persones minim a Catalunya Nord o llles ’ ¢
Augmentar la Estar presents en diferents fires Comunicacio i . . . 3. Juny
TN, . L L ) . preguntar sobre el 3. Assistir a la fira Alternativa .
visibilitat de la Directa | estratégiques arreu del territori Comercial > Area ) L 4. Juliol
. projecte o sobre el de Valencia
(Celielelel roducte 4. Assistir a la Fira Anarquista 5. Agost
o ’ : 6. Octubre

o Feminista d'Alacant
5. Assistir a la FESS Rural
6. Fira d'ESS de Castello




1. Presentacio del Pla de treball

Linia Objectiu

general

estratégica

Objectius
especifics

Accions

Responsable

Indicador

Fites (passos
concrets)

Temporitzacio

11. Generar

L, Marca Directa

Augmentar la
visibilitat de la
Directa

Celebrar l'aniversari Directa

Area comercial i
comunicacio

Assisténcia d'unes 400
persones

1. Planificar la programacio
amb les de I'Ateneu Nou
Barris

2. Difusié de l'aniversari dins
de la campanya

3. Celebracio de l'aniversari
4. Valoracié

1. Gener - febrer
2. Marg - abril

3. 6 de maig

4. Maig"

Participar en altres mitjans

Area
comunicacio

i comercial >
Marca Directa /
Area productiva

Amb cada reportatge
d'obertura de la revista,
aconseguir un minim
d'una intervencié a
mitjans generalistes en
qualitat d'expertes en el
tema

1. Elaborar llistat dec ontactes
amb programes generalistes

i tematics

2. Contactar-hi abans o el
mateix dia de la publicacié
del reportatge

Durant tot l'any

Millorar usabilitat de la botiga en linia

Area comercial
i comunicacio >
area comercial

Incrementar un 5% les
vendes de productes de
la Directa de la botiga
en linia respecte I'any
anterior

1. Consultar i organitzar amb
el Victor la botiga en linia

2. Fer inventari inicial (i fer
seguiment mensual d'aquest)
3. Revisar preus

4. Comunicar que tenim
botiga (recordatori)

Febrer - marg 2023

Organitzar una jornada en el marc de la
campanya del Pais Valencia

Area
comunicacié
i comercial >
Marca Directa

Assistencia d'un minim
de 30 persones

1. Establir objectius

2. Organitzar el contingut de
l'acte

3. Organitzar la part
logistica (Espai, dies,

hores, pressupost i manera
d'inscriure's)

4. Difusid

5. Executar l'acte

6. Valoracio

1. Febrer

2. Marg - maig

3. Marg - maig

4. Juliol - setembre
5. Octubre

6. Novembre




1. Presentacio del Pla de treball

Linia

Objectiu

Objectius

Fites (passos

estratégica

INCIDENCIA

general

12. Enfortir la
intercooperacio i
les aliances amb
I'entorn proper

i Accions Responsable Indicador Temporitzacio
especifics P concrets) p
Esdevenir un . L, A 1. Completar la base de dades per tematica i territori

o Establir una comunicacio Area de persones | Rebre . o . .
mitja referent estrateqica amb els  intercooperacié | porpostes 2. Fer un enviament periodic de continguts publicats 1. Gener
entre els . < S ] s e del PV i PPCC a la base de dades i amb la manera per 2. Marg, juliol i
. moviments socials i entitats | / Area de de temes de
col-lectius i , . . . contactar-nos novembre
. del Pais Valencia sobre els comunicacio com a minim . . , . S
moviments . . . . . . 3. Establir tres reunions a I'any amb tres col-lectius 3. Febrer, abril i juny
. continguts publicats i sobre | i comercial > 5 col-lectius L.
socials del . . . } estrategics 4. Novembre
, " la Directa Marca Directa diferents a l'any .,
Pais Valencia 4. Valoracio
; L 1. Decidir qui assisteix a les reunions generals de la
Area central > Assistir a Comunal
Participar dels debats Relacié amb la les reunions 1. Gener
, - o : . 2. portar els debats de la Comunal a treballadores .
sobre l'estratégia politica Comunal / Area d'assemblea . . 2. Tot I'any
Intercooperar | L Y . 3. represemtar la Directa en les reunions generals de la .

. i comunicativa de la comunicacio general ide la Comunal 3. Tot l'any
amb fentorn CeliUie] Elucele COIIERIOELS 4. Participar de les reunions i tasques derivades de la S Tl
proper de les Marca Directa comunicacio o ’p L .
redaccions de comissio de comunicacio
Barcelona i Organitzar un 1. Planificar quin acte volem organitzar, quan i amb quin

9 9 1. Mar
Valéncia . , . Area acte al'any a objectiu ' g
Organitzar actes a |'Espai L, ) . , - 2. Abril
, . comunicacio I'Espai Comu 2. Preparar la logistica .
Comu amb les entitats que | . . o 3. Maig
i comercial > amb una de les | 3. difusio
en formen part . . L, . 4. Juny
Marca Directa entitats que en | 4. celebracié de l'acte
L, 5. Juny
formen part 5. Valoracio
Tenir un punt 1. Definir objectius politics 1. Abril
al pla de 2. Valorar capacitats propies i volum de feina 2' Abril
. L, comunicacio 3. Redactar una proposta ’
Estudiar la participacié de . 3. Juny
. sobre la 4. Debatir-la amb la resta de treballadores
la Directa en la XES ., 4. Juny
nostra relacio 5. Fer la proposta a la XES 5. Juliol
Ser presents proactiva amb | 6. Establir el punt al pla de comunicacio 6. Setembre

de forma visi-
ble en lI'entorn
de I'ESS

Formar part de Tornallom

Estar en contacte amb
REAS i amb Tanda (projecte
d'ateneu cooperatiu al Pais
Valencia)

Area de persones
> Intercooperacio
/ Consell Social

la XES

7. Planificar-ne I'execucio

1. Contactar-hi i establir una reunio

Aparéxier . . . . . 1. Febrer i marg
3. Valorar objectrius i forces per tenir un rol més proactiu

al mapa de . . . 3. Juny
4. Afegir el contacte de Tornallom i totes les entitats que

Tornallom . 4. Marg - octubre
en formin a la nostra base de dades
1. Contactar-los

Rebre les L . , 1. Febrer

. 2. Valorar participar en activitats de la REAS del Pais

comunicacions |\ .o 2. Juny

de REAS i - ., . . 3. Setembre - octubre
3. Definir la relacié que hi volem tenir

Tanda 4. Novembre

4. Incorporar-ho al pla de comunicacio




1. Presentacio del Pla de treball

Linia

estratégica

Objectiu
general

Objectius
especifics

Accions

Responsable

Indicador

Fites (passos
concrets)

Temporitzacio

INCIDENCIA

12. Enfortir la
intercooperacio i
les aliances amb
I'entorn proper

Enfortir les
aliances amb
els mitjans
amics

Fer una proposta formativa
o un acte conjunt a l'any
amb un dels mitjans amics

Millorar la seva visibilitat al
nostre web i ser-ho més en
el seu web

Area de
comunicacio i
comercial

Minim d'un
projecte
conjunt amb
un dels mitjans
amics

1. Valorar les accions del 2022 a nivell qualitatiu i
quantitatiu

2. Establir nous objectius a fer amb els mitjans amics

3. Planificar quina proposta conjunta respon als objectius
i capacitats

4. Organitzar la part logistica i de continguts

5. Executar l'acte

6. Valoracio

1. Gener

2. Gener

3. Maig

4. Juny - setembre

5. Octubre- novembre
6. Desembre

Poder veure
amb una sola
ullada qui son
els mitjans
amics de la
Directa

1. Recopilar els logos i els enllagos dels webs

2. Reestructurar les pagines fixes del web

3. incorporar els logos en una de les pagines fixes

4. Demanar i revisar que el logo de la Directa també sigui
visible en la resta de pagines web

5. Seguiment d'entrades a través d'aquestes webs

1. Maig
2. Juny
3. Juny
4. Juliol
5. Setembre




4. Presentacio del pressupost 2023

Pressupost 2023/1
Subscripcions 6% 260.000,00
Nous Subscrip 21.770,00
Publicitat 25.000,00
Vendes 5.500,00
Edicions especials 35.000,00
Ingressos ordinaris 347.270,00
Donacions 7.500,00
Serveis externs 46.000,00
Ingressos Extraordinaris 500,00
Ingressos Festa Aniversari 800,00
Altres Subvencions 5.000,00
Subvencions Catala 35.000,00
Altres ingressos 94.800,00
INGRESSOS TOTALS 442.070,00
Impressions ordinaries 32.645,36
Impressions edicions especials 50.000,00
Distribucid 37.500,00
Despeses directes 120.145,36
Bestretes laborals+ Seg.Soc 260.208,00
Altres Despeses Laborals 3.300,00
Serveis professionals 10.000,00
Lloguer i subministraments 17.880,00
Gestoria 3.000,00
Material oficina i fungibles 2.000,00
Amortitzacions 1.500,00
Telecomunicacions 500,00
Manteniment informatic 8.000,00
Dietes i transports 3.150,00
Despeses indirectes 309.538,00
Difusio i promocid 8.390,00
Assesorament legal 1.000,00
Quotes 1.000,00
Taxes i tributs 1.000,00
Comissions bancaries 1.000,00
Altres despeses 12.390,00
Despeses Extraordindries 0,00
DESPESES TOTALS 442.073,36
RESULTAT (Ingressos-Despeses) -3,36

[RESULTAT

Ingressos:

La previsio de subscripcions queda forca similar a la de 2022.

Hem tingut un debat sobre que fer amb el preu de la subscripcio a partir de publicar la revista mensual el mes de
maig. Finalment, hem decidit que a les actuals subscriptores se’ls mantindra el preu fins a la renovacio i I'incre-
ment només s’aplicara a les subscripcions noves.

Preu del mensual per a noves subscriptores:
90 euros paper-web

60 subscripcio web

180 solidaria

Publicitat: Tot i que la Directa sortira un cop al mes, tindra més pagines i, per tant, es compensa. Lacord amb I'As-
sociacio de Publicacions Periodiques en Catala (APPEC) és positiu.



Edicions especials: El fet que passi a ser mensual redueix el nombre de revistes per encartar suplements. Propo-
sem que pugui anar més d’'un suplement a cada Directa i potenciar altres formats.

Donacions: Inicialment, la partida estava pressupostada en 5.500. Ara com ara ja hem arribat a aquesta xifra a
través dels reportatges dels policies infiltrats.

Subvencions: La subvencio per publicar en catala és automatica i equival a 35.000 euros. Estem pendents de fer
els tramits per demanar-la al Pais Valencia.

Recordar que la Directa ha establert que el 70% dels ingressos han de provindre de recursos propis. Per tant, amb
els nimeros actuals, la Directa es podria presentar a més subvencions perqué encara té marge percentual. De
moment, a banda de la subvenci6 per a publicacio en catala, es compromet a presentar-se a dues subvencions
més per un valor total de 5.000 euros.

Despeses:
Impressio i distribucio: Tot i que passem a ser mensual, no hi ha cap estalvi perqué la publicaci6é pesara més i
perque el preu del paper i de I'enviament ha incrementat.

Sous i salaris: Des del 2021 el salari no ha augmentat i en el pressupost no esta plantejat un augment salarial. En
tant que hi ha molta inflaci6 estem perdent poder adquisitiu com a treballadores.

Esta contemplat, amb acord del Consell Rector, poder fer algun tipus de remuneracio6 a final d’any si se superen
les perspectives d’ingressos. Considerem que és una opcio prudent tenint en compte que fem un canvi a mensual
que també suposa un risc.

Preguntes:

Sara Borrella: Lamenta que no s’apugi el salari dacord amb I'IPC. Tenint en compte que hi ha marge per incre-
mentar les subvencions per poder cobrir aquesta despesa salarial, caldria aprofitar-ho. Proposa estudiar la via de
la subvencio de la Generalitat de Catalunya, Singulars.

Jordi Vilaro: Ens agradaria que el nou paper tingui molt éxit i incrementem les subscripcions i fidelitzem, com a
via de generar més ingressos.

Ateneu L'Harmonia: Com incrementem les subscripcions i com recuperem la gent que es dona de baixa?
Jordi Vilaro: El 2022 hem tingut 502 noves subscripcions i 250 baixes. La tendéncia, per tant, sempre és a l'alca.
Alhora, les baixes son dificils de quantificar perqué hi ha gent que retorna el rebut, pero no es tracta d'una baixa.
Al Pla de Treball hem definit set accions de fidelitzacio, com la subscripcio bonificada, una subscripcié més eco-
nomica per a gent més precaria o el pagament a terminis.
Vots a favor: 25

* Treballadores: 9

* Col'laboradores: 7

e Consum: 9
Vots en contra: O

Abstencions: O

Queda aprovat per unanimitat



5. Renovacio de carrecs

-Intervencio de comptes: la socia col-laboradora Sonia Calvo va demanar un relleu.

Es va obrir una convocatoria i es va presentar el soci col-laborador Ignasi Franch.

Ignasi Franch és soci col-laborador de la Directa. Fins al 2016 va desenvolupar la tasca deditor del paper del quin-
zenal de la Directa, a més de ser un col-laborador habitual de Ia seccio d“Expressions”, on acostuma a publicar
temes relacionats amb el cinema. Des del 2016 s’ha mantingut vinculat al projecte a través de la coordinacio de
suplements, especialment els que editem conjuntament amb la Mostra de CineBaix. Més enlla de la ‘Directa’, des
del 2020 és president de I'Associacio Catalana de la Critica i 'Escriptura Cinematografica.

Vots a favor: 25
« Treballadores: 9
« Col'laboradores: 7
» Consum: 9
Vots en contra: O
Abstencions: O

Queda aprovat per unanimitat

-Consell social: 1a socia col-laboradora Paula Rodriguez va demanar un relleu. La proposta és que la socia col-la-
boradora Sara Borrella que ja hi esta participant de forma informal la substitueixi.

Sara Borrella va estudiar Comunicacio Audiovisual a la Universidad Complutense de Madrid i Ia Escuela Interna-
cional de Cine y Television de Cuba. Es col-laboradora de la Directa i socia de treball de la cooperativa Colectic i
treballa com a responsable de comunicacio de projectes de tematica cultural, social i tecnologica amb una visio
feminista, intercultural i interseccional.

Vots a favor: 24
« Treballadores: 9
« Col-laboradores: 7
* Consum: 8

Vots en contra: O

Abstencions: 1

Queda aprovat per unanimitat
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